Ahoj,

jsem Jakub Seps, 32 let, 185 cm, cca 112 kg, kluk zamilovany do cestovani, objevovani — novych zemi, chuti, viini,
workoholismem znicil zdravi a skoncil na konci. Také muz, ktery mél velky smysl pro spravedInost (a bytostné
nesnasel opak), pravdomluvnost (coz bylo ¢asto na skodu) a nebojici projevit své city (ano, i muzi breci). A
samoziejmé chlapec svérazny a ¢asto chodici po jesté nevyslapanych cestickach — z nichz nékteré koncily
nelspéchem, pochopitelné. Ale i pres to, Ze jsem nekradl a nepodvadél, tak jsem SVUJ ZIVOT NEZVLADL A JSEM
NA JEHO KONCI.

Proto celé tohle pisi, je to zpovéd, varovani a apel na vieobecné zvolnéni a zmirnéni tlaku spole¢nosti na vykon a
Uspéch. Nize je pribéh o opravdu extrémnim pracovni zatiZeni, které jsem podstupoval s vidinou zmény svéta
k lepSimu.

UZ od malicka jsem byl tak trochu samotaft, mozna to vyplyvalo z toho, Ze jako rodina jsme diky despotickému
otci (naprosty opak pozitivniho muzského vzoru) neméli Zadné pratele. A kdyz fikdam zadné, tak opravdu zadné,
celé détstvi bez navstéy, s Zadnou dalsi rodinou jsme se nedrutili a 365 dni v roce byli jako rodina sami pro sebe.
Coz v kombinaci s dal$imi ¢tyfmi sourozenci plsobilo, Zze se na nas okoli divalo ob¢as/mozna ¢asto, skrz prsty.
KdyZ mé jako malého skoldka spoluZaci pozvali k sobé domt, tak mi to bylo celé divné a potom ty otazky otce...
Tohle celé ve mé formovalo pomérné velky individualismus a védomi, ze mam véfit hlavné sobé. Naopak okoli
mélo tendence mé vétsinou dost podcenovat, nezapomenu naptiklad na slova vychovného poradce Horaka na
zakladni Skole, ktery mi prorokoval, Ze nema cenu, abych se hlasil na stfedni $kolu, Ze idealni volbou pro mé bude
ucnak tfeba na nastrojare... Nakonec jsem zvladl i vysokou skolu. A tak to bylo ¢astéji.

Zalibeni jsem nalezl v prdci, v kazdé bylo tak extrémné snadné byt skvély, uspét a tfeba i systém a procesy
posunout o kousek ddle. Zacalo to na stfedni na praxi na némecké Rujané. Byli jsme tak trochu otroci v italské
restauraci — za barem, nebo pfi prodeji zmrzliny. 11 hodin denné, 6x v tydnu, tfi mésice v kuse. Ale byla to
zkusenost a taky jedna velka party, prakticky vSechny vydélané penize jsme nechali v baru naproti praci. Pak jsem
v kazdé dalsi praci pracoval vic, |épe, déle, neZ ostatni. AZ jsem se v Unoru 2020 dostal na Krajsky urad
Libereckého kraje na pozici vedouciho oddéleni cestovniho ruchu jako zdstup za materskou dovolenou (oddéleni,
které ma na starosti marketing a management oboru a propagaci LK primdarné v zahranici + milion dalSich
¢innosti) — mésic pred covidovym lockdownem a bez jakéhokoliv pfedani pracovni agendy. Skvéla lekce pravé
hozeni do vody.

Na tomto oddéleni byl totalni chaos, v nicem nebyl systém, dokumenty v bordelu (navic jich byly doslova
papirové tuny!! Jesté z doby, kdy se psalo na tiskacim stroji!), dokumenty na PC v online podobé bud' chybély,
nebo byly nesmysIné pojmenované a roztrousené po rliznych externich discich, nic nebylo propojené, kazdy
zameéstnanec si syslil svoje vlastni informace. Nefungovaly zakladni ¢innosti. Pripadal jsem si jako nejvic osviceny
¢lovék a inovator v jedné osobé, kdyZ jsem zaved| pravidelné porady, zacal ukoly prioritizovat a nasledné je
vyhodnocovat. Bylo pozdviZeni, kdyzZ jsem si dovolil pfijmout brigddniky @ Nastésti po par mésicich nastoupila i
kolegyné Vendy, ktera trefné pojmenovala vse z ¢asl pred nasim nastupem ,doba temna“, to vystihuje vse. A tak
jsme zacali budovat, uklizet, modernizovat a vymyslet, s védomim, Ze to ma smysl, je vidét posun, véci se hybaji a
dlouho zamrzlé ledy praskaji. Praci jsem naprosto jednoznaéné UPREDNOSTNIL a odsunul do pozadi veskeré dalsi
aktivity (ach ten nedodélany Ing., ale i pfatelé, rodina...). Udélal jsem si proto takovy krati¢ky souhrn a ta oficidlni
Cisla prace za 3 roky jsou opravdu strasna:

e 1177 hodin oficialné zaevidovanych pfeséasi - tj. 29,5 kompletnich pracovnich tydn(. Pro pfedstavu,
Casto byly mésice, kdy jsem mél 100 a vice presc¢asovych hodin!!! Za tti roky jsem tedy navic odpracoval
dalsi pal rok. Prakticky vSechny tyto presc¢asové hodiny byly zadarmo ,,na oltar uradu”, protoze
pracovnici na vedoucich pozicich nemaji na proplaceni narok... ALE TOHLE JSOU POUZE OFICIALNI{
CISLAIN

e Bylo toho daleko vic: ¢asto jsem pracoval i po vecerech doma, nepocitdm pracovni nedéle (kazdy tyden
+min. 7 hodin, podvecerni telefonaty s destinackami, komunikace kdykoliv na emailu, messengeru atd.



Prakticky neustale jsem byl online na telefonu. To by mohlo vydat na dalsi tisicovku hodin - bohuzel to
nelze spocitat. Prosté prace byla vidy a vSude. Dovolenou jsem si bral ne podle potreby, ale po dnech,
kdyzZ zrovna v kalendafi nic extra nebylo.

e Pocet odeslanych emailli = 75831, tj. 69 emaill denné vcetné vikendl a statnich svatk(. Pro predstavu,
neslo o emaily rutinni, kratké, vétsina z nich prinasela dalsi ndvazné ukoly a vyZadovala si svij ¢as pro
feseni... Obcas bylo dost frustrujici, Ze jsem téch cca 70 emaill poslal, ale jesté dalsich 90 jich dorazilo...

e Dalsi tisice telefonatd a schiizek, jednani, seminafa po celé Ceské republice i v zahraniéi. Je nutné si
uvédomit, Ze velkou ¢ast prace jsem také trdvil za volantem a pak si samoziejmé musel tu jizdu
napracovat, protoZe Ukoly nepockaly... Kalendar byl nabity doslova k prasknuti od rana do vecera. Volné
terminy na schizku jsem mél Casto tfeba az za mésic.... A to i s kolegynémi z jedné kancelare.

e Celé to vlastné bylo aZ nelidské, telefony neustale zvonély, emaily pribézné cinkaly, lidé chodily na
schiizky, kolegyné a kolegové mély otazky, kalendar se plnil fadou jednani riizné po svété, do toho
milion ukoli ke splnéni, ufednic¢ina v podobé spousty tabulek, bodi do rady, objednavek, faktur,
jednani a porad, které casto k nicemu nevedly, ale které si vyZzadovaly plné soustfedéni. No, nepral
bych to nikomu.

Jak vypadal takovy muj standardni pracovni den? Vstavacka 5:35 (ale ¢astéji daleko dfive, nezfidka jsem potkaval
ranni uklizecky a o paté ranni jsme v praci vedli skvélé rozhovory), ranni hygiena, 5:56 odjezd tramvaji, cca 6:15
prichod do prace, prvni trojita kdva a start s emaily, Ukoly, telefonaty, schlizkami, vyjezdy atd., 11:00 prvni jidlo
dne — obéd, vétsinou néco lehciho typu salat (v pfipadé vyjezdu obéd podle situace, obcas také vibec). Dale
pokracovani v pracovnim chaosu az do minimalné 17:00, primérné konec v 18:00 (Casto také déle, ale bylo mi
blbé, kdyz mé hlidac¢ ,vyhazoval” se slovy: ,,zase Vy? Vdm se nechce dom(?“), nasledné ndkup v LIDLU, odjezd
domd, velkd vecere a pak uz jenom alkohol (¢asto hodné alkoholu) a sledovani serialu, youtube. Casto také

v podvecernich hodinach pracovni telefony s nasimi destinackami, messengery s dalSimi pracovnimi kolegy atd.
Kolem desété upadnuti do komatu. Casto jsem ale nemohl usnout a uz doptedu premyslel, co véechno budu
muset dalsi den stihnout, co hofi, co pocka... A takhle 5x tydné. V sobotu vétSinou volno — tedy pokud nepocitam
na cca jednu hodinku nastavovani placenych reklam na sitich a pokud nebyl zrovna néjaky veletrh cestovniho
ruchu, pfipadné prezentacni akce, potom prace podle potieby No a v nedéli opét prace, vétsinou od cca poledne
do cca Sesté, sedmé veler — upfimné tyhle pracovni nedéle byly skvélé, jediny den, kdy prakticky nikdo
nepsal/nevolal, Zadné mimoradné ukoly, takze prace sla dobfe od ruky a Ukoly opravdu mizely @

A takhle to sSlo dal, véci se dafrily, politici byli nadSeni. Nespocetnékrat jsem byl chvalen, dostdval nejvyssi odmény
na celém odboru a vidy mi bylo pfedkladdno, jak skvély a progresivni jsem zaméstnanec. A jestli se nékdo nad
tim tempem pozastavil? Prakticky viibec...

Co se nam povedlo? Vycet je opravdu obrovsky, proto pouze nékolik zasadnich bodu:

e Obrovské navyseni rozpoctu cestovniho ruchu v fadech milion( - ve vsech oblastech (DMO, pfimé
podpory KCT, CV, monitoring navitévnosti...)

e Rozjezd investi¢niho dotacniho programu 7.10

e Leadership v destinacnim marketingu na socialnich sitich - prvni kraj na TIK TOKu

e Rozjezd influencer marketingu - nejvétsi jména v CR, ale i v zahranici

e  MICE - firemni turistika - sitovani Gzemi a nastaveni dalsich aktivit

e Polepy vozidel a dal$i formy chytré prezentace

e Nastaveni alternativni pracovni struktury za pomoci poloviénich Uvazk(l - navazné zlepseni ve vsech
vykondvanych agendach

e Nakup masivni zasoby fotografii a videi (v€etné program( pro inteligentni spravy fotobanky)

e Systém pravidelnych tiskovych zprav z oblasti cestovniho ruchu - jejich pfiprava textova i fotograficka



Co se mi rozhodné nepovedio?

e Presvédcit politiky, Ze na oddéleni opravdu BEZPODMINECNE potiebujeme personalné posilit. A
navazné dlrazné odmitat dalsi pracovni tkoly.

e Intenzivné prezentovat veskeré pracovni vysledky a pestrou paletu vykonavané prace. Na opldtku jsem
se naucil, Ze neni dtleZity rozsah prace, ale to, komu a jak intenzivné se prezentuiji jeji vysledky.
Protoze nikdo nevi, kolik prace na ocr zvladdme!!!l Nikdo jiny nejen na uUfadé takovy objem prace
nezvlada - tim si jsem stoprocentné jisty. ProtoZe i vSechny kolegyné a kolega pracuji na 100% a velmi
Casto i nad ramec svého pracovniho ¢asu.

e Pfipravit podminky pro vytvoreni krajské DMO - toto je sporné, ale asi bylo mozné zajistit alespon
analyzu potrebnosti, financovani a dalsich klicovych parametr(

Pro¢ se mi tohle nedafilo? Asi jsem byl v nékterych momentech pfilis extrémni/kontroverzni a také mi chybéla
dostatecna empatie a budovani vztaht s okolim.

VSUVKA = WORKOHOLISMUS JE NEMOC, ale nemocna osoba je ve stadiu, kde se Ié¢it nechce, vlastné si to
vibec nepfipousti. Pracuje vidy s néjakym konkrétnim cilem, vizi. Casto jsou to penize (coz u mé s platem podle
statnich tabulek fakt ne :D), pro dobro spolecnosti, atak dale. Proto se nebojte nabidnout pomocnou ruku, ¢i spis
utifite konkrétni kroky

Uz delsi dobu (urcité rok a pal) jsem si plné uvédomoval, Ze pracovni nasazeni neni normalni. Ze prace zaplfiuje
moc velké mnozstvi mého ¢asu a Ze ndvazna financ¢ni odména je tristni... Proto jsem c¢asto referoval na pozicich
vyse, Ze tohle mnozstvi Ukoll neni normalni, Ze je potfeba prijmout dalsi zaméstnance, pfipadné snizit
realizované mnozstvi ukol(. Na celou obfi agendu jsme byli neustéle ve dvou lidech. Vytvarel jsem spoustu
odbornych analyz, ze kterych vidycky vyslo, Ze v mezikrajském i jakémkoliv jiném mame spoustu agendy na
absurdné maly poéet zaméstnanci. Tyto apely nebyly nikdy reflektovany, bud’ byly vymléeny, nebo zameteny
pod koberec. Vrcholem byly knizeci rady mého pfimého nadfizeného. A kdyz jsem se ndsledné snazil nékteré
&innosti omezovat, tak to bylo vnimano negativné: ,Pane Sepsi, vy nepojedete na Asociaci krajd? To byste mél*,
,uZ jsi dlouho nebyl na jednani ke Kiehké krase” ,to jako nebudete poradat setkani i¢ek?“ ,to uZ se nebude
tisknout tolik letak(? A co mame turistlim rozdavat?”. V pozdéjsim obdobi, jsem skoro u kaZzdého pracovniho
Ukolu mél pro nadfizené dovétek: ,ale tohle je opét nad rdmec, to opravdu nemliZzeme zvladnout”. Vétsinou to
bylo prechazeno. Proto byly nékteré tkoly dlouhodobé odkladany... ,Skvélé” pak byly hlasky typu: ,vim, Ze toho
mas hodné, ale tohle opravdu hofi“ ,volal ti pan XY, vim, Ze ho mas zablokovaného, aby ti nevolal, ale nechces
mu preci jenom brnknout?, ,,omlouvam se, tohle neni priorita, ale preje si to hejtman, takZe to musite udélat”,
»tohle je jenom na pét minut”. Podobnych bojovek bylo denné tak pét. A do toho navic evropské dotace, které
byly opravdu neskutecny opruz. Hlavné mély byt vykonavany bez fadného zaskoleni, prosté: ,precti si brozurku
a ,Ze na to nejsi odbornik? Tady neni odbornik nikdo na nic” Ale pofad jsem to jesté s kolegyni zvladal, dokazal
bruslit na tenkém ledu a prioritizovat a posouvat véci dale.

Na podzim 2022 jsem si ale uZ fekl, Ze dost, kdyZ nelze navysit zaméstnance na hlavni pracovni pomér, pfidam si
finance na brigddniky — coz kupodivu proslo bez problému (logika Gfadu a pana hejtmana totiz je ,nebudeme
zvySovat stav stalych zaméstnanct, protoZe to vypada blbé na verejnosti.”). Prijmuli jsme nové kolegyné a kolegu
na pul uvazek, ktefi méli jasné kompetence, kazdy sv(j balik prace a zacinalo to celé mit logiku a jasny smér
vyvoje. VSichni brigadnici byli a jsou jednoznacné bozil!! Byl jsem nadseny, jak to Slape a mél sviij dream team.
Najednou to byla pardda, nejenom, Ze jsme se jako tym pfibliZili firemnimu (efektivnimu; arednicky =
neefektivni) zplsobu prace, ale sedli jsme si i jako parta. Méli jsme nékolik teambuldingl — no prosté raj na zemi
:D Hlavné jsem ale zacinal mit méné prace, diky dlisledné delegaci Ukoll a rozdéleni kompetenci. Denné jsem uz
nepracoval 11/12 hodin, ale cca 9/10 a pracovni nedéle jsem omezil na 1x tydné. Najednou jsem mél ¢as na
sebe, konec¢né jsem zacal dopisovat diplomku, mél ¢as resit zdravi po doktorech, opét jsem nastartoval cestovani.
Zaroven to byl teprve zacatek, protoZe kolegyné se stale jeSté zaucovaly, takze vyhled pro snizeni enormni zatéze
byl rGzovy @ Mél jsem jasnou vizi, Ze se v druhé poloviné roku pfiblizim normalnimu Zivotnimu fungovani.

Tim se ale dostavame k pasazi, které pracovné fikdm “tohle jsem necekal”, neboli zrada. Jak uz jsem psal, tak ze
strany politického vedeni, pani ndaméstkyné Vinklatové, jsem byl po celé tfi roky chvalen (pfipominky ¢i vytky
mohu spocitat na prstech jedné ruky). Kdyz doslo na slova ohledné navratu kolegyné z materské dovolené, tak

"

pani naméstkyné Fikala vidy véty: ,Pane Sepsi, nebojte néjak to zafidime*, ,,Chceme, abyste ziistal a pokracoval“,



‘

»Eva se preci nem(ze vratit“, ,Jsem s Vasi praci spokojena“, ,V nejhorsim pripadé zfidime krajskou destinacku a
Vy budete feditel”. Tyhle véty mam v paméti naprosto jasné vryté a dokonce si pfesné pamatuji, kdy a kde byly
vyfrceny. Proto jsem zcela logicky nabyl dojmu, Ze moje budoucnost je s Krajskym Ufadem Libereckého kraje velmi
pevné spjata na dlouhou fadu let. Pfipravil jsem se na to, Ze tfeba jesté dalSich 5 let budu na této pozici
kontinudlné budovat, stavét a inovovat a tomu jsem prizplsoboval véechny kroky. Pani naméstkyni jsem plné
dlvéroval a svéfril se do jejich rukou. Ale kdyZ ta situace s ndvratem z materské pfisla, tak mi bylo suse oznameno,
Ze se kolegyné vraci a pracovni pomér mi konci, ndhradou mi byla nabidnuta prace v ZOO na marketingu nové
vznikajici spolec¢né vstupenky — vysméch. Jako kdyz z Ferrari mate presedlat do Trabantu. Pani naméstkyné
neméla ani ty , koule” mi tuto zpravu fict osobné.

A tak se mi ve stfedu 3. 5. 2023 totalné zménil dosavadni svét. Zacal jsem si uvédomovat, Ze celé to snazeni bylo
vlastné zbyte€né, a 7e slova naméstkyné byly jenom politické proklamace, tedy fe¢i normalniho &lovéka = LZI.
Prestal jsem s abnormalnim nasazenim a vykondval jenom nezbytné minimum, vSe ostatni (pracné budované)
bylo mzikem zruseno. Bolel mé z toho cely ¢lovék a navic jsem si uvédomil, Ze jsem si vlastné zhuntoval, jestli ne
celé, tak urcité pul, zdravi — atopicky ekzém, extrémné vysoky tlak, ktery si kazdé rdno musim méfit a zobat
pilulky, obezita, zuby ne UplIné ve skvélé kondici, problém s jatry a dalsi ,skvélé” neduhy pramenici z nerv( a
velkého mnoistvi alkoholu. Postihl mé Unavovy syndrom a také jsem pres jednu noc zesedivél (coz je
neskutecné...). Najednou jsem byl ke vSemu naprosto apaticky, jako bych ztratil veSkerou radost ze Zivota a s tim
prakticky veskeré emoce. Spoustu lidi jsem svym naslednym chovanim zklamal, ale uz jsem nemohl dal fungovat
podle ogekavani... Casto jsem rano leZel v posteli a nechtél se zvednout, protoze jsem k tomu nevidél zadny
dlvod. Proc jit do prace? Proc se najist? VSechno mi najednou bylo jedno. Zkousel jsem se snafzit jit dal. Mél jsem
az pozoruhodné mnozstvi pracovnich nabidek — za vSsechny moc dékuji. Ale byl tu také pan vedouci Broz (jeho
popis nize), ktery mé v kvétnu a ¢ervnu prabézné a myslim, Ze i systematicky Sikanoval, jeho chovani dokonale
vystihovalo vSechny znaky bossingu. Vétsina véci byla Ustné, ale jeden priklad za vSechny ptiklddam i sem nize.
Jeho chovani byla opravdu ubohé a zpétné lituji, Zze jsem ho nenahlasil.

Zacal jsem mit seriozni problémy.. tak jsem se rozhodl zvazit viechna pro a proti a rozhodl se ukondit. Neddva mi
dalsi plsobeni v tomhle svété uz Zzadny smysl. MoZna to je zbabélé, ale mozna to je naopak hrdinské... Ve viech
pfipadech to je logické rozhodnuti, Zadny afekt, nebo momentalni blby ndpad. Posledni tydny jsem vlastné jen
tak prezival, uzavrel se pred svétem a tim samoziejmé nékolika lidem ubliZil, nebo jim pridélal starosti, ale
opravdu jsem nemohl jinak...

Nakonec jenom zamysleni, jak bylo celé tohle moZzné? Jak to, Ze se nad mym workoholismem nikdo za celé roky
nepozastavil? Co Inspektorat prace? Jakto, Ze nezafungovaly interni mechanismy Krajského uradu LK, ktery se
chlubi tim, Ze je férovy zaméstnavatel? Kdo zna fungovani odboru kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu,
tak se nedivi. Jeho vedoucim je pan Broz, celoZivotni Ufednik, ktery velmi dobie zna vSechna pravidla ¢i smérnice
a hlavné, kde se daji ohnout a obejit. Vlastné to je figurka jako vystfizena z normalizacniho serialu Volha (s
rozdilem Ze v praci nesoulozi, nepije a nekouti — snad!), bez ambici, bez vizi, hlavné jak ze systému vytéZit nejvic a
jak se flaknout, aby to zas a znovu proslo. UZ legendarni jsou jeho ,inspekéni cesty” v podobé vylet( s rodinou,
volnocasové Fizeni autobusu v pracovni dobé, pfipadné natirani plotu a délani dfeva na zimu na chaté. Také to je
ale skvély manipuldtor, ktery dokaze ¢lovéka presvédcit k neskutecnym vécem — tfeba jednou jsem v ramci
sluZebni cesty sluzebnim vozem , byl poprosen” jet do Prahy pro cviici stroj pro jeho matku (v mobilu mami
fotky, jak na ném nésledné cvici). Z pracovnich povinnosti se tento muz snazi mit vSe, co nejrychleji vyfesené (bez
ohledu na kvalitu feSeni), zaméstnanci jsou Cisla v tabulce. Vydalo by na dost bizarni knihu sepsat vSechny
historky z redIného fungovani — bylo by to plné naddvek, ponizovani, arogance, zesmésfovani a dalsSich skvélych
vlastnosti. Hlavné ale historek o tom, kolik soukromych zalezZitosti se da stihnout za 8 pracovnich hodin. KdyZ nad
nim zpétné premyslim, tak si myslim, Ze figurky jako on jsou tim pravym dlvodem, proc siroka verejnost ma na
uredniky negativni nazor. Zpét k pripadu: Myslim, Ze ackoliv mél pristup dochazce a kazdy mésic ji fyzicky
podepisoval, tak ani nevédél, jaky pocet hodin mam. Nezajimalo ho to, stejné jako drtiva vétsina prace, ktera se
délala. Dulezitéjsi bylo se zajimat napfiklad o to, jaké spodni pradlo nosi kolegyné. Prosté ,vedouci kultury”. @



Ze to nepfislo divné nikomu dal§imu v rdmci Gfadu (personalni, Feditel Gfadu) - nechapu. Politické vedeni detailni
pfistup k dochazce nema, ale pochopitelné je rado, kdyZ se zvlada vétsi mnoZstvi prace.

Tot muj pfibéh! Doputoval jsem, dal$i mista neobjevim, dalsi jidla neochutnam, nové lidi nepoznam. Tyhle
posledni radky pisu v slzach, ale bohuzel takovy je mj osud @

POSELSTVi: WORKOHOLISMUS NENI NIKDY SPRAVNOU MOZNOSTI. VZDYCKY JE LEPSI SE VICE VENOVAT SVEMU
ZDRAVI, RODINE, PRATELUM A KONICKUM.

CESTOVNERUCHOVE POSELSTVI: Veletrhy cestovniho ruchu jsou mrtvé, cesta je v onlinu, hlavné socialnich sitich
a umélé inteligenci @



Zavérem se chci upfimné omluvit velké radé osob, kterym tohle rozhodnuti prinese vrasky, slzy a tfeba i néjaké
problémy. Proto se chci omluvit témto skvélym lidem:

Mamce, Ze jsem nebyl ten vzorovy nejstarsi syn, Ze jsem se nesvéroval a Ze jsem se vam doma opravdu
malo vénoval a pomahal. Mam Vas v rodiné vSechny upfimné moc rad, chci abys to védéla @

Marce, ze spolu nepojedeme ani do Gruzie, ani do Arménie ani nikam jinam. TéSil jsem se, moc...
Matesovi, Ze ani ta Ukrajina uz ndm nebude souzena. Odkladali jsme ji pfilis dlouho...

Celé dalsi rodiné... sourozenclim, babicce, tetam, stryékdim, bratranciim, sestfenicim a dalSim.
Kamaraddm a pratellim za svoje nekonecné dlouhé (ne)odpovidani na zpravy a nedostatek casu se vam
vénovat. Za vSechna ta neuskuteénéna setkdani, kavy, party... dovolené, na které jsem s vami nejel.
Kolegynim a koleglim, specialné brigddniklm ktefi jsou do jednoho skvéli, mrzi mé, Ze to spolecné
nedotdhneme jesté dal.

Ze skupiny vyse specidlné Vendy - ona uZ vi (a zaroven dékuji za tfiletou mega porci skvélych zazitkd a
smichu a vtipnych historek, byla jsi ten nejlepsi partak na svété), Marusce, ktera mi v poslednich tydnech
byla velkou emocni oporou a rozjasfiovala chmurny svét (nemohla jsi udélat nic jinak, abych k tomuhle
rozhodnuti nedospél. A Uterni ,nekonecné” telefonaty byly boZzi) a také Anet, kterd mé méla moc rada (a
diky, Ze jsme se nikdy, ale viibec nikdy nepohadali ).

Ostatnimu pracovnimu svétu, ktery mi véfil, byl v ,,mém tymu“, podporoval moje vize a myslenky... a ja
takhle zklamal. Ale pravé ty myslenky a vize jdou dal!!!

Terce St., ze nebylo vic ¢asu... na vie.

Byvalym pftitelkynim a , kamarddkam®, Ze jsem préci ¢asto upfednostrioval a nebylo to jednoduché.
VSem, kterym jsem néco slibil a pak uz jsem nemél ¢as to splnit, pfipadné jim jinak ubliZil.

Vsichni si vzpomerite na néjakou prima situaci, kterou jsme spolu prozili, nebo treba (blby) vtip, ktery jsem
prones| a véfte, 7e takhle to celé prosté ma byt a je to spravné, fakt @) ZAROVEN DEKUJI ZA VSE @)

Praktické zaleZitosti:

nahradni klice od bytu jsou v pracovnim Supliku, ndjem jsem neukoncoval, tfeba se ten skvély, i kdyz
maly, byt bude nékomu hodit.

finan¢né mam dva uvéry v souhrnné vysi cca 80.000,- (Hello bank) zaroven si dlouhodobé platim troje
sporeni: zivotni pojisténi Allianz, penzijni pfipojisténi taktéz Allianz a stavebni spofeni Reiffeisen — ¢astky
na nich dluhy pohodIné pokryiji.

Vsechny dllezité dokumenty jsou ulozené v Sanonech ve sktini v kuchyni.

Zadny hodnotny majetek nevlastnim, vie at si rozebere/rozproda rodina (Kikin si s tim v&im poradi @).
Poukdzka na dovolenou s Marcou je v kuchyni.

Pohreb si nepreji — Skoda penéz - kazdy, kdo si na mé chce vzpomenout, tak si mlze pustit dvé pisnicky.
Optimisté tuto: https://www.youtube.com/watch?v=zFxHWX6EWhI&ab channel=Wohnout (vystihuje,
jak jsem chtél Zit), a pesimisté tuto: https://www.youtube.com/watch?v=wK-

8TCDrbV8&ab channel=MGKVEVO (vystihuje, jak jsem doopravdy Zil). Ale kdyby moje parte ,viselo”

v Ji¢iné na brané, tak by mi bylo cti.

PS: na osobnim profilu nelze pfispévky planovat, takZze jsem musel zvolit tuto variantu. Alespon se verejnost
dozvi, co vse je ve vefejné samospravé mozné. A tohle se uz nikdy nestane.

PS 2: Je jasné, ze néktefi (zejména ti, ktefi jsou v textu zminéni) se budou ohrazovat at uz jakymkoliv zplsobem.
Urcité mé oznaci za blazna a informace za nepravdivé, to je asi logicka reakce... ale kazdy, kdo mé kdy poznal, tak
vi, ze tenhle pfibéh je pravdivy a s tim, co kdo udélal, nebo neudélal se kaZzdy musi vyporadat sam.

Jak realné vypadala komunikace s mym nadtizenym:
1) muj slusny pozadavek na korekci podivnych praktik pana vedouciho


https://www.youtube.com/watch?v=zFxHwX6EWhI&ab_channel=Wohnout
https://www.youtube.com/watch?v=wK-8TCDrbV8&ab_channel=MGKVEVO
https://www.youtube.com/watch?v=wK-8TCDrbV8&ab_channel=MGKVEVO

Ua: >eps JaKuD <JaKuD.Seps(@ Kraj-10c.cz>
Datum: 02.06.23 13:19 (GMT+01:00)

Komu: BroZ René <rene.broz@kraj-lbc.cz>
Pfedmét: Jak dal?

Ahoj,

nutné bych si s tebou v pondéli potieboval sednout. Protoze jsem vyrazné nespokojen s tim, jak jsi mé odepsal a vyFazujes z aktivit oddéleni cestovniho ruchu/odboru. A jaka neoficialni ,pravidla® aktualné
zavadis. Respektive nemé| bych s tim problém, kdybys mi to na rovinu, z o&i do oéi, Fekl. Jako férovy chlap. To, Ze se budu dozvidat viude kolem rizn3 tvoje opatfeni tykajici se mé osoby je znaéné
NEPROFESIONALNI a pod tvoji tiroveri. Nerad bych to fesil i formou oficialni stiznosti na tvé (ne)vedeni (ostatné nejen emaily k dovolené a odménam splfiuji znaky bossingu), pFipadné jinou formou. Pokud
mam spravné informace, tak jsem zaméstnancem KULK na pozici vedouci oddéleni cestovniho ruchu do 3. 9. 2023, co? znamena nasledujici tfi mésice a b&hem této |hiity mam stejna prava, pravomoce a

samoziejmé i povinnosti jako doposud. Pokud se mylim, tak poprosim o odkaz na pfisluiny zakon/interni smérnici atd.

Nevim, co tu rozehravas za hru, ale toto neupfimné jednani je opravdu nedustojné. Vlastné mi je celkem trapné ti tohle psat po tiech letech pomérné prijemné, produktivni a myslim, ze i bezkonfliktni
spolupréce.

Pfeji pfijemné jarni dny a jsem s pozdravem

Nlbe{"ﬁry’ Jakub Seps

2) odpovéd - asi bez komentare. Kazdy se asi nékdy neovladne, ale tohle je na psychiatra

RE: Jak dal?
@ Bro René ® | © odpovedst & Odpovédstviem | —> Preposlat | & | ***

Komu Seps Jakub pé 02.06.2023 15:30

(@) zpracovat. Dokonéeno dne nedéle 4. cervna 2023
Zprava se preposlala 04.06.2023 13:17.

Taky s Tebou chci mluvit, neb se chovés, jako idiot. A ja, na rozdil od Tebe, nad praci nebreéim. A dej pozor, shys neskonciluz v Utery....

Odesldno z mého zafizeni Galaxy



